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1.

BAKGRUND OCH PROJEKTETS
MALSATTNINGAR

Elsektorn i Europa befinner sig mitt i en djupgdende omvandling: for att uppfylla EUs klimatmal om en
55-procentig utslappsminskning av vaxthusgaser till 2030 maste fokus sattas pa att minska koldioxidutslappen,

utveckla nya tekniker och nya verksamhetsmodeller, samt fasta uppmarksamheten pa konsumentbeteenden.

For att uppna dessa mal ar det av yttersta vikt att arbetskraften inom elsektorn forblir utrustad med en solid
uppsattning fardigheter och kompetenser for att snabbt kunna anpassa sig till sddana férandringar under
resans gang. | detta har arbetsmarknadsparterna och utbildningsleverantérerna en annu viktigare roll, eftersom
de med gemensamma anstrangningar effektivt kan svara upp mot de nya kompetenser och yrkesroller som

vaxer fram, i syfte att utarbeta gemensamma strategier for évervakning och planering av kompetens.

Den aktuella rapporten belyser de viktigaste resultaten av EU-projektet "Starka de nationella
arbetsmarknadsparternas och yrkesutbildarnas roll for att bygga upp information om kompetenser inom
elsektorn” (Project ref. VP/2018/001), som samordnats av EU:s arbetsmarknadspartner for elsektorn — Europeiska
federationenforoffentliganstalldasforbund (EPSU), industriAll European Trade Union och Eurelectricisamarbete
med fackforeningar och branschorgan pa nationsniva, samt konsultbolaget Spin360 som teknisk partner.

Projektet avser att fora fram tre rekommendationer om politiska atgarder i fem representantlander
(Frankrike, ltalien, Spanien, Ungern och Sverige) och att stddja berdrda parter pa olika nivaer (EU:s
arbetsmarknadsparter, industrin, nationella arbetsmarknadsparter, utbildningsleverantdérer och relevanta
myndigheter) med hanteringen av férandringar i deras atgardsplan for utbildning och kompetenser i elsektorn.

Rekommendationerna ar:

REKOMMENDATION 1

starka arbetsmarknadsparternas roll i samréret med leverantdrerna av
yrkesutbildningar.

REKOMMENDATION 2

bibehalla och uppdatera sektorns aktuella informationsstatus om vilka
fardigheter som kravs, i syfte att med jamna mellanrum revidera strategier och
atgarder.

REKOMMENDATION 3

sammanfatta de basta praxis som identifierats under projektets gang och
definiera praktiska tillvagagangssatt och projekt for kapacitetsuppbyggnad i
syfte att sprida dem inom Europa.
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Resultaten fran det tidigare gemensamma projektet? (Projektref. VS/2017/0005) visar att tva avgdrande fragor 2
°

METODOLOG!
MELLAN LEVERANTORER AV

YRKESUTBILDNING OCH NATIONELLA

paverkar elsektorn, namligen:

"SKILL MISMATCHES"
dvs. brist pa dverensstammelse mel-
lan de tillgangliga utbildningarna och ARBETSMARKNADSPARTNER

behoven inom den snabbt féranderli- nar det galler information om och

Projektet utgar fran ett tillvdgagangssatt med blandade metoder:
ga sektorn. forutseende av kompetenser.

darfor ar det grundlaggande att sektorns berérda parter ar medvetena om strategier for att forutse férandring « Strukturanalys av elsektorn pa EU-niva, identifiering av yrkesutbildningssystem som

och sakerstalla att elsektorn alltid ar forsedd med ratt arbetskraft nar det galler fardigheter och behdorigheter. fokuserar pa de fem representantlanderna samt aven en analys av basta praxis pa EU-

Men framfor allt maste nya tekniska forandringar, nya verksamhetsmodeller, energieffektivitet och de fardigheter niva avseende strategier for kapacitetsuppbyggnad samt forutseende och harmonisering

.. .. o .. . . . . . i i 3
som kravs for energiévergang jamforas med, och anpassas till, de utbildningar som erbjuds av leverantérerna av av kompetensinformation

yrkesutbildning.

- Platsextern enkat om sysselsattning, drivkrafter for utveckling inom sektorn, framtida
Det ar darfér som projektets karna fokuserar pa att framja uppbyggnad av kapacitet genom workshops pa arbetstillfallen och utveckling av kompetenser. Denna enkat som syftade till att validera

nationell niva i de fem representantlanderna, i syfte att stimulera utbyte och gemensam kunskap hos nationella och slutligen bekrafta resultaten fran den foregaende enkaten, utférdes samtidigt som

berérda parter inom sektorn. Detta har ocksd hjalpt dem dka medvetenheten om evolutionen av utbildning och det férsta gemensamma projektet (Projektref. VS/2017/0005).

kompetenser, vilket i sin tur har stimulerat inférandet av nya utbildningsvagar och nya kursplaner.
- Workshop pa hég niva i september 2019 for att validera resultaten av djupanalysen

och identifiera de basta mojliga medlen for att dverfora resultaten pa nationell niva. Vid
1 Ursprungligen var ven Rumanien involverat i projektets aktiviteter. P& grund av begrénsningar pa nationell politisk niva gick det inte att halla vara workshops for workshopen utarbetades fyra huvudprinciper som utgjorde startpunkten for paféljande
kapacitetsuppbyggnad i landet s& som vi hade avsett.. nationella workshops i kapacitetsbyggande syfte i de fem landerna.
2 Rapporten fran det forsta projektet (VS/2017/0005) finns pa: https:/Awww.epsu.org/sites/default/files/article/files/REPORT%20VET%20ELECTRICITY.pdf
- Kapacitetsbyggande nationella workshops i Frankrike, Ungern, Italien, Spanien och
Sverige under perioden 2019-2021. Valet av lander baserades pa de 10 lander som var mer
aktivt engagerade i en social dialog inom branschen, samt deras uttryckliga intresse av
att engagera sig i projektet. Under dessa workshops sammfordes foretag, fackforeningar,
utbildningsleverantérer och myndigheter pa sektorsniva. Huvudmalet var att utbyta idéer
och foresla praktiska I6sningar pa nationell niva baserat pa de foreslagna resultaten som
identifierats pa europeisk niva, samt att framja ett kontinuerligt utbyte av basta praxis for
kapacitetsbyggande strategier av nya fardigheter som behovs inom sektorn. Tvadagars
workshops ansikte mot ansikte holls i respektive Frankrike, Italien och Spanien. Pa grund
av den pagaende Covid-19-pandemin anordnade Sverige och Ungern i stallet virtuella
rundabordsworkwshops for berodrda parter. For varje land holls 3 separata natbaserade

moten.

3 Resultaten av denna analys presenteras utforligt i den fullstandiga projektrapporten
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3.

DE VIKTIGASTE RONEN
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3.1
UPPDATERAD ANALYS AV EU:S
ELSEKTOR OCH PLATSEXTERN ENKAT

Elindustrin i Eurostats databas benamns "Generering, overféring och distribution av

elkraft” (NACE D351) och bestar av foljande delsektorer:

- "Produktion av el” (NACE D351.1)
- "Overforing av el” (NACE D351.2)

- "Distribution av el” (NACE D351.3)
- "Handel med el” (NACE D351.4)

Ar 2018 omsatte "Produktion, dverforing och distribution” éver 1289 miljarder euro inom

EU28-landerna.

BILD 01: OMSATTNING FOR INDUSTRIN NACE D351 OCH SUBGRUPPER
EUROSTAT DATABASE

1,288,455
1,234,427
1,226,427 " 4
1,187,141 1,203,085 1,189,100
1,102,380
1,067,128
586,760 592,566
548,988 564,231 549,463
501,882 505,285
474962
447,884
378813
340,783
335686
319,301 326932 321170 295,567
| 221302 | 231,470 | 237572 241220 244,507 23607 | 225601 213,605
51473 67,415 68,752 69,991 73471 68564 79,400 77,504
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Electric power generation,

transmission and distribution Production of electricity . Trade of electricity

Transmission of electricity Distribution of electricity
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Enligt Bild 1, var "Thandel med elektricitet” den delsektor som hade mest relevant vikt i sektorns sammanlagda
omsattning fram till 2017 (ar 2017 stod den for nara 42 % av sektorn som helhet), medan "produktion av elektric-
itet” tog fart 2018, lade de andra bakom sig och blev den mest relevanta delsektorn (genom att utgdra nara 43 %
av sektorn som helhet). Fran 2011 till 2018 uppvisade sektorn "generering, éverféring och distribution av elkraft”
en trend pa +17 % 6kning av omsattningen. Trenden 2011 - 2018 for delsektorn "distribution av elektricitet” var

nastan oféranderlig medan "overforing av elektricitet” dkade med +34 %.

BILD 02: DE 10 FRAMSTA LANDERNA PER ANTAL FORETAG, NACE D351 (2018, N°)
EUROSTAT DATABASE

(o]
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GREECE 6,787
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Bild 2, visar 2018 ars distribution av antal foretag inom sektorn att Tyskland innehar
topplaceringen, med nara tre ganger sa manga foretag som tvaan (Frankrike).
Cirka 78 % av foretagen inom "generering, éverféring och distribution av elkraft”
ar koncentrerade till fem huvudlander (Tyskland, Frankrike, Spanien, Republiken

Tjeckien och Italien). De 10 framsta landerna utgor 92 % av den totala mangden.

Ungern, som var praktiskt involverat i projektet, ingar med sina 716 féretag inte i

de 10 framsta landerna.
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BILD 03: ANTAL ANSTALLDA, NACE D351 (2011-2018, N°)
EUROSTAT DATABASE

Vid en analys av uppfattningen om relevant inverkan for varje drivkraft till
forandring pa de yrken som framkom i den forsta enkaten® , forvantar sig
svarspersonerna att drivkrafterna till forandring mest kommer att inverka pa
"blue-collar-yrkesroller (kroppsarbetare) (D&U - Drift och underhall) atfoljt
av "grey-collar” (hybridyrken som ingenjorer och projektledare) och "white-

collar"-yrken (kontor och kommers). IKT-specialister, backoffice och "asset

1,200,000
. engineers/managers’ (tillgdngsansvariga) forvantas paverkas minst.
1,100,000 916,300 916,278 o489 947,682 941,130 947,202 965,398
o000 Avseende vilken sorts kompetens som behdvs svarar de flesta "teknik/digital”
(56 % jamfort med 40 % i foregaende enkat) nar det galler uppfattningen om
673,016
600,000 behov. Omradet "specialiserad teknik’ kom pa 2:a plats (15 % i nuvarande
462,429
437700 430276 85963 sk 4062 feooos enkdt, 16 % i foregdende enkat) atfoljt av "marknadsféring’” med 12 % |
400,000
326,600 327,709 09724 339,420 3375M 351,383 331657 oo nuvarande enkat och 13 % i foregaende enkat).
200000 102,400 97,893 94,016 97.586 95,743 100496 115903 12798
65,320 . . o . . . . .
' 49,700 ' 52,401 ' 54788 ' 54830 ' 5723 ' ' ot ' 50087 Det bor namnas att den laga svarsfrekvensen for enkaten innebar att den inte
o]
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ar helt och hallet representativ, men den ar viktig att forstd och satter fingret

Electric power generation,
transmission and distribution

Production of electricity () Trade of electricity pa vissa trender att reflektera dver. Mer rattvisande resultat atfinns i workshops

for kapacitetsuppbyggnad som utgor de "kvalitativa” aspekterna av projektet

. Transmission of electricity Distribution of electricity

(se kapitel 4).

Antalet anstallda inom sektorn (Bild 2) 6kade med +26 % under tidsperioden 2011 - 2018. Detta berodde pa den
4| likhet med detta genomférdes den férsta enkaten i
vasentligt uppgaende trenden inom delsektorn "produktion av energi” (+54%) och i delsektorn "handel med

samband med det férsta projektet.
elektricitet” (+25 %). Trenderna for saval delsektorn "dverforing av elektricitet” som "distribution av elektricitet” var
nara nog oféranderliga.

Den platsexterna enkaten (metodologiskt steg 2) inriktade sig pa sex lander (Frankrike, Ungern, Italien, Rumanien,

Spanien, Sverige) och utforskade foljande amnen:

- Drivkrafter till forandring
- Kompetensbehov

- Yrken

- Sektorns attraktionskraft

Enkatens svarsfrekvens var 44 %. De flesta som svarade var 22 fackforeningar (66 %) foljt av
7 foretag (21 %) och 3 nationella arbetsgivarorganisationer (10 %). Utbildningsorganisationer

utgjorde 3% (1).

"Strukturella och teknologiska
forandringar” bekraftades vara
den ViktigaSte drivkraften till “Drivkrafter till férandring hade tidigare
férandring* , atféljd av "utveckling identifierats  vid  det forsta  projektet

av nya verksamhetsmodeller” och (vs/2017/0005) som finns tillgangligt pa: https:/

www.epsu.org/sites/default/files/article/files/

"minskning av koldioxidutslapp”.

report%20vet%20electricity.pdf
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3.2
BASTA PRAXIS INOM EUROPA

3.3
HUVUDPRINCIPER

Insamlingen av basta praxis gjordes i syfte att analysera befintlig kunskap om basta praxis Resultaten fran foregdende aktiviteter ledde till definition och prioritering av fyra huvudprinciper

f{ ﬁ for kapacitetsuppbyggande strategier och forutseende och harmonisering av information pa temat att starka samarbetet mellan utbildningsleverantorer och arbetsmarknadsparter inom
om kompetenser inom Europa. En detaljerad sammanstalining av resultaten fran basta ramen for en strategi for forutseende av kompetenser, namligen:

praxis-Gvningen finns tillgangliga i den fullstandiga projektrapporten.

1. Att lara kdnna varandra battre: |13ra kdnna varandra battre for att forstd varandras behov,

Vid analys av basta praxis har vissa gemensamma fakta och amnen identifierats som visar bekymmer och intressen
att atskilliga EU-lander i hog grad anstranger sig for att: 2. Plattform for interaktion: verktyg (digitala eller icke-digitala) som underlattar dialog,

gemensam kunskap och overforing av kompetens

. Engagera en heterogen samling berérda parter (foretag, arbetsmarknadsparter, 3. Gemensamt sprak: uppratta en gemensam uppsattning begrepp och kategorier for att

yrkesutbildningsleverantorer, myndigheter) och pd sa satt fa upp flera olika perspektiv forsta varandra

p& bordet 4. Gemensamma potentiella férdelar: forstd behov och krav for att hitta bra lésningar for alla

(sa kallade "win-win"-l6sningar)

- Mobilisera resurser. En allman brist pa ekonomiska resurser och tidsbegransningar

De fyra huvudprinciperna har vidare beskrivits i detalj i form av 16 nyckelfrédgor som visas i Bild 04.
utgor de framsta hindren for att: fy P P J Y g

BILD 04: DE FYRA HUVUDPRINCIPERNA OCH 16 NYCKELFRAGORNA
= Samla in/férutse kompetensbehov

= Skapa utbildningar (uppgradering och omskolning)/nya utbildningsplaner

2.
= Skapa en varaktig/regelbunden utbytesprocess (AR EXISTING TRAINING OFFER ) INTERACTION
PLATFORM

12 TRAINING NEEDS ) (

21 DIGITAL TOOLS

22 PUBLIC (AND NON) DEDICATED MEETINGS

- Ha strukturerad information och data om sektorn, saval om vilka utbildningar som I RGANIZATIONAL STRUCTURES 23 RECIONAL PERSPECTIVE

24  FINANCIAL SUPPORT

tillhandahalls som om yrken och fardigheter som industrin efterfragar. 1, [P—

Vid kapacitetsuppbyggande workshops pé nationsniva presenterades insamlade

N N N N AN

T y— < 25 TRAINING FOR STUDENTS AND TEACHERS
1.5

basta praxis. Syftet var att underlatta situationsanalys specifikt i de fem mallandernas
1

respektive nationella sammahang, och att utveckla en forsta fardplan som identifierar GET TO KNOW EACH

R OTHER BETTER

atgarder att vidta.

STRENGTHENING COOPERATION
BETWEEN TRAINING PROVIDERS

AND SOCIAL PARTNERS IN THE
FRAMEWORK OF A STRATEGY FOR
SKILLS ANTICIPATION

3. COMMON LANGUAGE

- GLOSSARY )

DEFINITION OF VET PROVIDER )

4.

MUTUAL
POTENTIAL
ADVANTAGES

4.4 TRAINING NEEDS

43 SATISFY THE DEMAND OF QUALIFIED WORKERS

42 INVOLVEMENT OF ALL THE PARTIES

VAN SCALE EFFECT
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KAPACITETSBYGGANDE
WORKSHOPS: NYCKELTEMAN
INOM ELSEKTORN | FRANKRIKE,
UNGERN, ITALIEN, SPANIEN OCH
SVERIGE

Resultaten som identifierades pa europeisk niva presenterades under nationella kapacitetsbyggande

workshops som utgjorde grundval for nationell diskussion och analys. Varje land bjods in att reflektera éver
de fyra "huvudprinciperna” och 16 "nyckelfragorna” som identifierats tidigare, genom att informera om a) hur
relevanta de var for varje nationellt ssammanhang och b) méjliga praxis som skulle kunna inféras. For varje
"nyckelfraga” namndes dven ett exempel pa en forknippad béasta praxis som redan identifierats inom Europa

for att hjalpa deltagarna narma sig diskussionens karna.

Nar resultaten fran de fem landerna hade samlats in utfordes en jamférande analys med en s.k. bottom-up-
metod: inlagg, forslag och fragor analyserades och grupperades slutligen kring gemensamma teman for att

ge battre inblick i situationen varje land befann sig i nar det galler information om kompetenser i elsektorn.

TEMAI

Hantering av
ett fragmenterat

utbildningsutbud

TEMAS3

Atgérda den ekonomiska

pbordan
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TEMA1
HANTERING AV ETT FRAGMENTERAT
UTBILDNINGSUTBUD

Samtliga lander rapporterade att utbildningsutbudet ofta varierar och ar komplicerat. Den
mangskiftande situationen gor det mycket svart att fa grepp om och kartlagga utbudet av ut-
bildningar, for manga berdrda parter, t.ex. ungdomar, arbetssdkande och foretag pa olika nivaer.
Tydligare uttryckt ar uppfattningen hos samtliga lander att utbudet bdr anpassas battre till in-

dustrins aktuella och framtida behov.

HUVUDFRAGOR

e Italien och Frankrike understryker fragmenteringen inom sektorns utbildningsutbud,
som ofta tenderar att aterspegla den regionala nivan och inte ar i samklang med
det bredare nationella systemet. | Frankrike i synnerhet rader uppfattningen att
utbildningsutbudet ar mer inriktat pa behoven hos ett enda foretag, och inte ar
inriktat pa att vara till nytta for yrken i allmanhet.

e Ungern ar utbildningsleverantorerna konsoliderade, men saknar anknytning till
varandra.

® Sverige finns ett braddskande behov av oOkad geografisk spridning av

utbildningsleverantorer, och av ldngsiktigare planering och samordning: utbildningar
arrangeras for kortsiktiga behov.

MOJLIGA LOSNINGAR

Samtliga fem lander anger att en forenad plattform/granssnitt/databas med en lista och kartlaggning

over samtliga kurser inom sektorn vore till stor nytta. Exempel i denna riktning finns i:

® Ungern: nationell databas frdn Centrala statistikbyran, KSH® (aven om det saknas ett enskilt

granssnitt for elindustrin dar alla utbildningskurser visas separat).
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HUVUDFRAGOR

® | Sverige betonade bade fackforeningar och arbetsgivare glappet mellan

MOJLIGA LOSNINGAR

utbildningsmodellerna och den praxis som faktiskt tillampas i sektorn. Det ar ofta
sa att utbildningserbjudandet i Sverige i hdgre grad avgors av studentens intressen
. . . o . . snarare an av féretagens behov.

o Frankrike: den natbaserade plattformen "DATA DOCK"” dar utbildningsleverantorer finns kartlagda.
® 1 Ungern sker forutseendet av fardigheter framst pa foretagsniva, men utbyte mellan

e Italien: "Yrkesatlas” som har utvecklats av INAPP (Nationella institutet for analys av regeringspolitik)®. berorda parter ar inte alltid tilldtet (intranatytorna ar stangda).

| detta avseende kan den nationella myndigheten "ANPAL™ spela en viktig roll for att aktivera den

® | Italien och Spanien har foretagen en tendens att inte avsldja sitt arbete eller basta
praxis, vilket gor det svart att starka processen med att forutse fardigheter for sektorn
som helhet.

och samordna informationen.

® Spanien: utbildningserbjudandet gar lattare att hitta tack vara en centraliserad plattform, sarskilt

for kurser pa hogre utbildningsniva. Genomférbarhetsrapporten om kvalifikationer som framstallts o Foretag i Spanien har inte sarskilt stort sjalvfortroende nar det galler att formulera

av INCUAL (Nationella kvalifikationsinstitutet)© ar ett gott exempel i den riktningen. sina strategier.

Vad galler att fa en konsekvent oversikt av sektorn sa samlar dessa plattformar inte bara in
utbildningsleverantdrerna och det tillgangliga utbildningsutbudet, utan integrerar aven kompletterande MOJ LIGA LOSN I NGAR

uppgifter, i synnerhet industrins specifika efterfragan, dvs. vad foretagen behover i fraga om fardigheter,

kompetenser och yrkeny

Anstrangningar kravs fran bagge sidor, med nyckelstdéd fran arbetsmarknadsparterna, nationella
© https:/Mmww.ksh.hu/?lang=en

myndigheter och arbetsformedlingar. Detta medfér oundvikligen att det ar nédvandigt att uppratta
7 https:/Avww.data-dock fr/

8 https:/atlantelavoroinapp.org/atiante_professioniphp eller starka befintliga samordningsmyndigheter pa strategisk/sektorniva. Flera exempel har tagits upp
9 https:/www.anpal.gov.it/ av de fem landerna:

"0 https//incualeducacion.gob.es/

® [talien, ANPAL:s roll som samordnande organ.

TE MA 2 ® Frankrike, den samordnande rollen som innehas av s.k. "Observatoires”, observerande organ.

HA EN SAMORDNAD FORSTAELSE AV
FORETAGENS

® Spanien, rollen som innehas av FUNDAE" som samordnande organ.

® Ungern, upprattandet av sektorfardighetsrad med statligt stod.

Ingen férenad, klar och detaljerad kartlaggning av sektorns utbildningsutbud kan vara 100%

verkningsfull och effektiv utan ordentlig samordning och matchning med vad industrin efter-

fragarifraga om fardigheter och kompetenser. Det fragmenterade utbudet av utbildningar led-

er ofta till en ond cirkel, eftersom utbildningar i manga fall saknar insikt i vilka fardigheter och
kompetenser som behodvs, vilket gor att det ar svart for dem att skapa skraddarsydda kurser. Det
kan faktiskt vara sa att deras motstand till stor del beror pa i vilken man de har en tydlig bild av
Thttps:/Awww.fundae.es/

vad de bdr géra och om det finns tillrackligt med tid for att implementera det: instruktoérer och

larare maste goéras medvetna om vilka mal och utmaningar de arbetar for.
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ATGARDA DEN EKONOMISKA BORDAN

Sa som redan namnts pa Europaniva utgor ekonomiska begransningar vanligen en flaskhals for

samtliga parter pa olika inférandenivaer.

HUVUDFRAGOR

| Frankrike och Spanien rader en generell avsaknad av information och 6versikt av
befintliga ekonomiska resurser, samt kunskap om atkomest till stipendier pa nationell
och EU-niva. A andra sidan ar det inte klart hur man ska fordela eller maximera de
tillgangliga resurserna och hur processen ska stddjas.

| Sverige har studenter tillgang till statliga studielan, aven om utbildning ar dyrt.

I Ungern har man just upprattat dubbel utbildning men det ar inte mojligt pa
sektorniva utan bara pa foretagsniva. Dessutom rader brist pa ekonomiska resurser till
forskning och utveckling, aven om det for narvarande finns en sorts samarbetsbetonad
doktorsutbildning (PhD): ett nytt element dar staten erbjuder stipendier for uppnadda
akademiska meriter och bidrar till saval universiteten som doktoranderna.

MOJLIGA LOSNINGAR

Alla lander rapporterade att statens roll ar avgodrande for att uppratta en plan for kompetensutveckling
och finansiering for sektorn. Foérdelningen av kostnaderna mellan arbetsgivare och staten for
utbildning inom sektorn kan forbattras. For att sakerstalla framtida kompetensforsoérjning bor
utbildningskostnaderna fordelas pa ett rattvist satt och staten maste tillfragas om att bidra till

finansieringen.

TEMA 4
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ATTRAHERA UNGDOMAR OCH LARA SIG FRAN
ANDRA SEKTORER

Att locka till sig ny ung arbetskraft och lara sig av andra branschers erfarenheter var teman som

de fem landerna aterkom till.

HUVUDFRAGOR

o Nar det galler kontakterna med andra branscher understryker samtliga lander

behovet av att lara sig av och koordinera med andra branscher for att dela erfarenheter
men framfor allt i syfte att planera fordelarna med satsningar pa utbildning. Det
forekommer otvivelaktigt for lite mellansektoriell samordning och samarbete (t.ex.
med bygg, turism/fritid/kultur, mekanik, bilindustri, juridik osv.)

Av Ungern betonades vikten av att aterge karriarmajligheter innan studenter
specialiserar sig. Dessutom kommer man att beakta madjligheter for att dra maximal
nytta av tillgangliga stipendier.

| Italien ar familjernas inblandning av avgérande vikt: mer information kommer att
spridas till dem for att 6ka kunskapen om elsektorn. Dessutom bor involveringen av
berorda yrkesvagledare dka, och rollen som mentor/handledare maste forstarkas.

Frankrike behover inféra bade kvalitativ och kvantitativ matning av effektiviteten hos
initiativen som siktar pa att locka till sig ungdomar. Samtidigt uppfattas anvandningen
av fler interaktiva verktyg (som virtuell verklighet) som nyttiga for att géra ungdomar
intresserade av sektorn.
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" " EGENHETER: REGIONAL/NATIONELL
MOJLIGA LOSNINGAR DIMENSIOM

Atgardssfaren for implementering av ovanndmnda teman maste ta hansyn till varje lands egen
geografi, regionsuppdelning och hur mycket sjalvstyre varje region har.

® | Sverige ar regionsperspektivet viktigt nar det galler att uppskatta utbildningsbehov och fa inblick i vilka
utbildningar som erbjuds dar, men pa samma gang ar samordningen mellan regionerna avgoérande for

att forstd landets position inom den sektoriella dimensionen.

o lUngern medger inte landets mindre storlek att kompetensbehov definieras inom en regionsdimension,

sa darfér uppmuntras en nationsomfattande strategii hégre grad.

e | Italien finns ett dterkommande problem med att sammmanfora den regionala och nationella dimen-

sionen, eftersom det vanligtvis ar regionerna som definierar utbildningsprioriteringarna.

12 . : . . . . . . . o .
https/fwwwenergiforetagen.se/ o | Frankrike saknar foretagen i vissa fall medvetenhet om alla de utbildningskurser som finns pa region-

3 https,/www.mee hu/ . . .. . . . o . . . . .
sniva, ochivilken utstrackning det forekommer varierar fran region till region. Det hander dven ofta att det

4 https://www.ifema.esfen/aula

regionala och nationella utbildningserbjudandet 6verlappar varandra: pa grund av landets utstrackning

ar den regionala dimensionen forvisso relevant, men utvecklingen maste ske parallellt pa bada nivaerna.

@ | Spanien ar det autonoma regioner som levererar yrkesutbildning. | ljuset av detta rader det ofta osaker-
het om hur mycket makt som éverfors till autonoma regioner pa grund av att lagstiftningen hela tiden

forandras. Det finns ocksa ett behov av att uppratta ett rikstackande regelverk.
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SLUTSATSER OCH NASTA STEG

Denna rapporter sammfattar de olika projektaktiviteterna. Genom ett angreppssatt
med blandade metoder var huvudmalet att stodja berdrda parter pa olika nivaer (EU:s
arbetsmarknadsparter, industrin, nationella arbetsmarknadspartner, utbildningsleverantorer
och relevanta statliga myndigheter) med att inféra strategier for att forutse forandringar, med
malsattningen att korrigera diskrepansen mellan utbudet och behoven av fardigheter, och
bygga upp gemensamma strategier for att gora kontinuerliga prognoser om kompetensbehoy,

samt att anpassa utbudet.

Projektets karna utgjordes av nationella kapacitetsuppbyggande workshops: de stimulerade
utbyte och gemensam kunskap hos berérda parter i sammanhanget yrkesutbildningar inom
elsektorn, , och mojliggjorde identifiering av relevanta nyckelteman som berérda parter pa

nationell niva kan félja som huvudrekommendationer:

Uppmuntra till en kontinuerlig och heltdckande dialog mellan olika berérda parter for att starka
—| information om kompetenser, forutse trender pa arbetsmarknaden och fardighetsbehov, samt un-

derlatta planeringen av motsvarande utbud av yrkesutbildningar.

Atgarda det varierade och fragmenterade utbudet av utbildningar genom att uppratta en forenad
2 plattform/granssnitt/databas med en lista och kartldggning éver samtliga kurser inom sektorn.
Denna plattform bor aven integrera kompletterande information som harror fran sjalva industrin

(fardigheter, kompetenser, yrken osv.).

3 Uppna en samordnad forstaelse hos foretagen om vilka typer av fardigheter och kompetenser de

eftersdker. Har har en samordnande myndighet pa strategisk/sektorsniva en nyckelroll.

Hantera den ekonomiska bordan: viktigt ar ett arkiv dver tillgangliga regionala, nationella och eu-
4 ropeiska medel. Har ar statens roll ar viktig for att uppratta en plan fér kompetensutveckling och

finansiering for sektorn.

Attrahera ny kvalificerad arbetskraft och lara sig av basta praxis fran andra sektorer: det finns ett
5 behov av att dra lardom och samordna med andra branscher samt av att reflektera éver strategier
for att Oka sektorns attraktionskraft genom att forbattra verktyg, HR-strategier och synergier mel-

lan foretag och utbildningsleverantorer.

( Overvaga den regionala och/eller nationella tackningen av atgérder, da vissa lander har en mer

nationsovergripande strategi, medan andra medger en hogre grad av autonomi pa regionsniva.

REPORT EXECUTIVE SUMMARY 21

Vi vill uppmana till att anvanda denna sammanfattning

saval som den fullstandiga en fardplan med
praktisk information och kapacitetsuppbyggande riktlinjer
som kan anvandas inte bara i de fem mallanderna, utan
over hela Europa. Detta kommer att bidra till att framja och
forbattra rollen som innehas av utbildningsleverantérerna och
arbetsmarknadsparterna i att bygga upp verkningsfull och

effektiv information om kompetenser till nytta for elsektorn.

Vi

skillsZpowe
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BILAGA: NATIONELL
43N] FARDPLAN

1. LARA KANNA VARANDRA BATTRE

13
AR DET
2 NATIONELL PRAXIS NATIONELL
NYCKELFRAGA RELEVANT
(JA/NEJ) ATT ANTA RELEVANS/HINDER
- Det kravs en myndighet
som ansvarar for
koordinationen.
- Det finns flera olika - Det kravs mer koordination
utbildningsleverantorer och tillsyn
-EBR } o - | vissa omraden finns det 1.4
[ Elpyggrlwladsrat;c|onal|s§r|ng |6neskillnader mellan olika
—.rat|'one. uppﬂ yggnad av . elektrikeryrken vilket gor det
distributionsnat] och samrad c T
sl e evlbsiss e een svarare att rekrytera for vissa
fackféreningar. Det finns yrken
ingen utbildningsmatris i
EBR - Det finns hoga troskelvarden
S EFINELGT inom utbildning for att kommma
11 UTBILDNINGSUTBUD JA ~Det'f|nns'ark?etsj och in pa vidareutbildningar
teknikutbildning inom
\{érme och kraft som - Det finns behov av storre
riktar sig till ungdor}ﬁar geografisk spridning av
och personer utanfor utbildningsleverantorer
arbetsmarknaden.
15

12 UTBILDNINGSBEHOV JA

- Utbildningsplatserna
maste marknadsféras och
utbildningen maste varderas
hogre

- Gymnasieskolan ar
grunden i Sverige.Det ar
grundutbildningen for
elektriker och montorer i
Sverige

- Utbildningsbehoven ar
landsomfattande. Det
finns ett behov av att hoja
statusen for de olika yrkena
inom sektorn

- Det finns ett behov av att
forutse kompetensbehoven
inom sektorn

- Det finns en klyfta mellan
modellerna som finns for
utbildning och det som
anvands inom sektorn

- Det finns en klyfta eftersom
manga utbildades nar

staten och kommmunerna
hade ansvaret, men efter
avregleringen ar det farre som
utbildasl

AR DET
RELEVANT
(JA/NEJ)

NYCKELFRAGA

ORGANISATIONSSTRUKTURER JA

KORREKT TIMING JA

HINDER OCH A
MOTSTAND
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NATIONELL PRAXIS
ATT ANTA

- Det finns mojligheter till
samarbete pa regional niva
mellan féretag och regioner
(kommuner). Det kravs
planering och struktur inom
utbildningssektorn

- Staten ar ansvarig, men
aven sektorn och foretagen

- Det finns ocksa ett behov
att lara sig basta metoder
fran andra lander

- Det kravs en
utbildningsplanering
eftersom det tar lang tid att
slutféra utbildningar och
fortbildningar

- Det finns ett omfattande
behov och rekryteringen
slapar efter

- Det behdvs en samlad
kunskap i branschen om
vilken typ av kompetens som
behdvs.

- Utbildningar arrangeras
ofta efter ett kortsiktigt
behov och det kravs en mer
langsiktig planering

- Det kravs mer information
om yrkena inom denna
sektor

- Svart att fa sokande till
utbildningarna inom Energi

NATIONELL
RELEVANS/HINDER

- P4 en avreglerad marknad
dar arbetsgivaren inte

vet hur lange han har

ett underhallsavtal/korta
underhallsavtal finns ett
motstand mot att investera i
utbildning

- De som gar i pension ersatts
inte i tid

- Det ar elevernas 6nskemal
som avgor utbildarnas
erbjudande och inte foretagens
behov inom sektorn



24 SAMMANFATTNING AV RAPPORTEN

AR DET
RELEVANT
(JA/NEJ)

NATIONELL PRAXIS
ATT ANTA

NYCKELFRAGA

@% 2. PLATTFORM FOR INTERAKTION

- Om ratt behov
identifierades skulle
kostnaderna delas mellan
sektorns olika aktorer

AR DET
RELEVANT
(JA/NEJ)

NATIONELL PRAXIS ATT
ANTA

NATIONELL RELEVANS/
HINDER

NYCKELFRAGA

- Att dela utbildning
mellan arbetsgivare och
myndigheter inom sektorn
kan forbattras

- Sektorn kanner nu till
databasen som namnsi
OECD-databasen, men den

) ar ratt bred
- Arbetsgivarnas

organisationer genomfor
egha undersdkningar av
kompetensbehov med
frageformular bland foretag
inom sektorn

- Ratt till tjansteledighet for
- Pandemin har lett till utbildning
en digital omvandling av 2.4
utbildning. Digital utbildning

har en bra acceptans

21 DIGITALA VERKTYG JA EKONOMISKT STOD A ) .
- Det finns ocksa en
investering i sjukskoterskor —
investeringarna efterstravas
- Det gors mycket planering
som inte alltid leder till
implementering och

utbildning

- Det behovs en plan for
kompetensutveckling och
finansiering inom sektorn

fran regeringen
- Arbetsgivarnas

organisationer och
arbetsgivare forsoker aktivt
locka hogstadieelever till
att valja elprogram pa
gymnasiet

- Utbildning ar dyrt - Staten och regionerna
maste vara mer lyharda for
de behov som sektorn har

rapporterat

- EBR-dagar ar organiserade.
Den hoga kostnaden for

att delta i EBR-dagarna ger
emellertid ett begransat
deltagande fran vissa foretag
inom sektorn

OFFENTLIGA (OCH
22 ICKE-OFFENTLIGA) JA
SARSKILDA MOTEN

- Det kravs rekrytering av

- Det finns en stor potential erfarna utbildare

for ytterligare utveckling
inom sektorn och den kan
marknadsforas pa ett battre

- Praktik ar ofta viktigt i
utbildning. Bade for elev och

Satt larare

UTBILDNING FOR - Digital och teknisk
- Det &r viktigt att komma in 25 STUDENTER OCH JA utveckling kraver manga
pa& gymnasiet LARARE olika kompetenser inom

sektorn
- Det finns ett dkat
intresse fran flera
utbildningsleverantorer,
sarskilt av vindkraft

- Det ar viktigt for
rekryteringen inom sektorn
med foretag som besdker
gymnasieprogrammen

- Det ar viktigt att regionerna
dar behoven av arbetskraft
beddms aven identifierar
behoven och erbjuder
utbildning dar, samt att
regionerna samordnar sig
vilket behov det finns ur ett
bredare perspekti

- Det regionala perspektivet
2.3 REGIONSPERSPEKTIV JA ar viktigt for att bedéma

utbildningsbehoven
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NATIONELL
RELEVANS/HINDER

- ldag kan utbildningsplatsen
begransa de som soker in pa
kurser nar det ar dyrare att
utbilda sig ndgon annanstans

- ldag finansieras
vidareutbildning inom
foretag for de som anstalls
utan att ha ratt kompetens

- Det finns finansiering
tillganglig for
vidareutbildning via statliga
lan

- Kompetenser kops in fran
externa leverantorer for att se
till att ratt kunskap férmedlas

- Det ar en stor utmaning
att uppdatera lararnas
kompetenser

- Vidareutbildning har ofta
kompetenta larare
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4. OMSESIDICA POTENTIELLA
FORDELAR

R o
5. GEMENSAMT SPRAK
&b

&R

AR DET
RELEVANT
(JA/NEJ)

AR DET
RELEVANT
(JA/NEJ)

NATIONELL PRAXIS ATT NATIONELL RELEVANS/
ANTA HINDER

NATIONELL PRAXIS ATT NATIONELL RELEVANS/
ANTA HINDER

NYCKELFRAGA NYCKELFRAGA

31

32

ORDLISTA

DEFINITION AV
LEVERANTOR AV
YRKESUTBILDNING

NEJ

NEJ

- Swedenergy
(Energiféretagen i Sverige)
har gjort en ordlista som
omfattar aktuella uttryck
och ord inom branschen
(som ska anvandas for snabb
utbildning av nyanstallda)

- ESA (Elektriska
sakerhetsinstruktioner)
anger aven de regler och
uttryck som ska anvandas
och som ar mycket viktiga
for sakerheten inom sektorn

- Den svenska modellen
innebar att manniskor ar
vana att samarbeta och vana
vid innehallet i arbetet och
de kompetenser som kravs
inom sektorn

Kompetensutveckling och
utbildning inom foretag
Branschen tillhandahaller
viss utbildning. (ESA
utbildning)

- Det kan finnas dialektala
skillnader nar det galler
verktyg men nar det
galler elsakerhet ar det ett
gemensamt sprak

- Definitioner:
Gymnasieskolor,
yrkeshogskolor, folkhoégskolor,
universitet och hégskolor

41 SKALEFFEKT JA

MEDVERKAN FRAN

4.2 JA
ALLA PARTER
TILLCODOSE
KVALIFICERADE
4.3 JA
ARBETSTACARES
BEHOV

FRAMJA OCH DRIVA PA
4.4 JA
INNOVATION

- Det ar viktigt att det
finns samarbete mellan
regionerna

- Det ar aven viktigt att olika
sektorer samarbetar for att
planera fordelarna med att
investera i utbildning

- Man bér utse en
organisation for att
samordna sektorns behov

- For att sakerstalla framtida
kompetensforsorjning maste
utbildningskostnaderna
fordelas pa ett rattvist satt
och staten maste delta i
finansieringen

- Fungerar relativt bra med
kompetensutveckling for
kvalificerade arbetstagare

- Bred bransch vilket gor det
lite svarare

- Lara sig av andra branscher
och kanske aven ibland
samarbeta. Tex process

och pappersindustrin, dar

vi ibland konkurrerar om
samma kompetens/ personal

- Avreglering och
upphandling paverkar
formagan att utnyttja
fordelarna med storskalig
drift

- Det kravs stora
investeringar inom
sektorn men utbyggnad
och fornyelse av natverk
férsenas och det kravs en
implementeringsplan av
regeringen

- Det kravs samarbete och
planering for att slutféra den
planerade omvandlingen av
sektorn.

- Aven
utbildningsrepresentanterna
bor vara delaktiga i dessa
wokshops

- Det regionala perspektivet
ar viktigt for att bedéma
utbildningsbehoven
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